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Minuly rok v jeseni sa uskutocnila na Slovensku medzinarodna konferencia , Digitalna kniZnica" s podnazvom
KnizZnice 2015 - 2030. UZ samotny podnazov napoveda, Ze Ustrednou témou bola budicnost knihovnictva a kni-
hovnickej profesie. V tomto cisle ITlib uverejriujeme jeden z najzaujimavejsich prispevkov ,Vyrocna sprava
UKB 2029", ktory prinasa l'ahko futuristické, ale verime, Ze nie uplne utopistické myslienky o tom, ako bude
podl'a predstdv autora fungovat kniznica v roku 2029. Hlavnym hrdinom tohto &lanku sa stala Univerzitna kniz-
nica v Bratislave ako ,vedecka kniZnica zodpovedna za ochranu a spristupriovanie znalostného kapitalu spo-
loénosti™. V prispevku je mozZné ndjst viaceré zaujimavé postrehy, ktoré po hibsej tivahe si mimoriadne

Motto: Odkial’ pochadzaju spravne myslienky? Azda padaju z neba? Nie! (Mao Ce-tung)
Uvod

Rok 2029 sa niesol v znameni oslav 110. vyrocia zalozenia Univerzitnej kniznice v Bratislave. Naplnili sa tak opatrné
ocCakavania prognostikov, ktoré naznacovali, Ze aspon jedna vedecka kniznica v hlavhom meste Slovenska prezije rok
2020. Kniznica funguje v nezmenenej vonkajsej (kamennej) podobe aj dnes, a to napriek tomu, Ze sa v sulade
s trendmi ostatnych desatrodi totadlne preorientovala z fyzickych zbierok na digitélne a virtudlne. PreZila aj vdaka tomu,
7e tazisko sluZzieb spristupfiovania informacnych prameriov nahradili funkcie a ponuka sluZieb archivu informacii, ve-
deckych Udajov a znalosti a kniznica sa pretransformovala zo zbierkotvornej institdcie na tvoriva ,dielfiu® a centrum
intelektualnych a dalSich zmysluplnych zazitkov. Orientacia na uZivatela sa pruzne naplfia najma v kontexte komunit
podla najréznejsieho zdujmového profilu, vdaka ¢omu sa dari naplfiat konkrétne ciele v oblasti socidlnej inkllzie a po-
zitivneho vplyvu modernych znalostnych a datovych (pdv. knizni¢no-informacnych) sluzieb na rozvoj postznalostnej -
zazitkovej spolocnosti.

V Zivej pamati mame vsetci minuloro¢né obavy z hroziacej astronomickej katastrofy. Podla dostupnych Gdajov 13. ap-
rila 2029 malo déjst k zrédzke asteroidu 99942 (2004 MN_4) so Zemou. V noci 13. aprila 2029 megaliticky Apophis
nastastie preletel vo vzdialenosti 36 350 km od stredu Zeme. Bratislavu zasiahol svojim okrajom hurikan vyvolany jeho
preletom. UKB vSak neutrpela vacsie skody, zo strechy historickej budovy na Michalskej ulici spolu s niekolkymi $krid-
lami spadol symbol dobyvatelov ,karpatskej kotliny" z uplynulého tisicrocia.

Vzhladom na to, Ze v podzemnych skladoch uz neskladuju klasické papierové dokumenty, ktoré su uloZzené v supermo-
dernom depozitnom sklade v DUbravke, stadilo vypumpovat z pivnic vodu. Strecha sa opravila a vdaka spadnutému Tu-
rulovi sa koneéne vytvorili zdkladné podmienky na to, aby UKB mohla prevziat tlohy hlavnej krajinskej kniZnice aj oficidlne
(pozn. aut.: Termin ,narodny" sa pouzival do roku 2019, v Spojenych Statoch eurdpskych ho nahradil pojem ,krajinsky").

Cinnost UKB sa v uplynulom roku rozvijala vo véetkych troch hlavnych oblastiach — na tseku tvorby znalostnej bazy,
Useku tvorby pridanej hodnoty a na Useku znalostnych zaZitkov a sluZzieb. PokraCovala postupna inovacia datovej a ko-
munikacnej infrastruktiry a intenzivna regionalna spolupraca v ramci siete hlavnych krajinskych kniznic SSE (angl. Uni-
ted States of Europe - USE).

Tvorba znalostnej bazy

Tvorba znalostnej bazy sa takmer vyhradne zamerala na odborné elektronické pramene. Portfélio typov tvoria e-knihy,
e-Casopisy, plnotextové, abstraktové, referen¢né, statistické numerické databazy, audiovizualne, grafické a dalSie mul-
timedidlne dokumenty (objekty). Klpou sa ziskavali najmé e-pramene, ktoré sa stali integralnou a trvalou st&astou
znalostného fondu. Externé pramene sa spristupfiovali vyhradne spésobom ,pay per view"“, na ktorom participovala
kniznica v pomere 50 : 50. Tato nova stratégia budovania knizni¢ného fondu vyznamne zlepsila ekonomiku vyuziva-
nia znalostnych prameriov a posilnila poziciu kniznice vo vyjednavani cien s ich producentmi.

Usek tvorby znalostnej bazy (pdvodne odbor akvizicie dokumentov) sa popri kiipe e-pramefiov a uZ spominanom ma-
nazmente licencii zameral na selektivnu Zatvu na webe verejne dostupnych pramerniov (Open Access), vlastnych zna-
lostnych vyberov a kompozicii s pridanou hodnotou a na hosting pramenov generovanych uzivatelmi a tvorivymi
skupinami Studentov, pedagdgov a vedeckych pracovnikov v ramci organizovanych kolaboratdrii. Velku ¢ast z toho
tvoria vyskumné Udaje a vysledky vyskumnych projektov, ktoré sa spristupnuju.

m1ib 1/2013




HLAVNE CLANKY

Ad hoc sa do znalostného fondu kniznice zaradovali osobné archivy a dokumenty neprofesionalneho charakteru, ktoré
reflektovali génia loci bez ¢asového ohranicenia. UKB tak prebrala stafetu nedavno zruseného Ustavu pamati naroda.

Prirastky centralneho indexu boli podrobované déslednému vyhodnocovaniu faktora inovativnosti a originality a pod-
robené testom kompatibility so sémantickym profilom kniznice.

UKB pokracovala aj v osved¢enom spoOsobe akvizicie a evaluacie pramenov formou crowdsourcingu. Zapojenie
uzivatelov-navstevnikov kniznice sa pozitivne odrazilo v zvysSeni navstevnosti a formovani nového profilu fondu.
Vzhladom na véeobecnl (takmer vyluénd) dostupnost odbornej literatiry v elektronickej forme sa nam podarilo
v spolupréci s verejnostou vybudovat pomerne slusnl zbierku komixov a prvoplanovej literatiry. Medzi odbornou
knihovnickou komunitou je populadrny najma serial ,Stratégia rozvoja slovenského knihovnictva“, ktory zachytava vyvoj
knizni¢ného systému na Slovensku v ostatnych troch desatroiach. Mozno aj vdaka tomu zadali po rokoch absencie
navstevovat kniZznicu aj posluchaéi a pedagdgovia odboru knizniéno-znalostné $tidid (pozn. aut.: predtym Katedra
knizni¢nej a informacnej vedy) z najvacsej slovenskej univerzity.

Dobry prehlad o zaujmoch citatelov mame vdaka nedavnemu vSeobecnému zavedeniu obcianskych identifikatorov
(obcianskych preukazov) vo forme podkoznych Cipov. V kazdej sekunde tak mame prehlad o tom, ¢o nasi navstevnici
prave drzia v ruke alebo po ¢om siahaju. Na zaklade toho mdZeme presne fakturovat autorskym zvédzom poplatky za
propagaciu toho-ktorého autora ¢i diela.

Tvorba pridanej hodnoty

Rok 2029 bol pre nasu kniznicu vyznamnym medznikom v zabezpecovani spracovania fondov tradi¢nym spésobom. Ukon-
Cil sa projekt RetroKat retrokonverzie asi 1 400 000 katalégovych zdznamov z klasickych katalégov UKB, zapocaty
r. 2013, a do metacloudu knizni¢ného systému V 5. generacie (Virtua - Vir - V) sa FRBRizovali a vloZili informacie z po-
sledného katalégového listku (pozri obr. Posledny zédznam z generdlneho listkového katalégu UKB). Rozsah online
publikovanych kataldgovych zaznamov fondu UKB sa tak pribliZil k hranici 2 000 000. Predpokladame, Ze vdaka postupnej
deduplikacii sa tento pocet najblizSich 10 rokov udrzi. Odozva metaportalu CH (Chameleon - Cham - CH) sa ustdlila na
prijatelnych 5 sekundach, ¢o poskytuje dostatok Casopriestoru na premyslanie nad tym, ¢o vlastne Clovek hlada.
vlastnych vyskumnych Uloh. Zameriavaju sa na Siroké

i g
/ W
Zﬂé/'d/)" A ﬂdlv/ | lg/ spektrum tém, ktoré prinasa sam Zivot a ktoré impli-
A e uje znalostny ekosystém kniznice.
%@?W anitsl

Zakladny bibliograficky vyskum pokracoval v plnej

@!1 Vyznamnym zdrojom pridanej hodnoty je realizacia

@/%p r 27 Sirke a intenzite. Spomedzi projektov treba spomenut
¢ najma projekt terciarnej bibliografie (t. j. bibliografia
jf//‘/’“ 1 oty %4/"‘{” 1 bibliografii bibliografii), ktory priamo nadvazuje na pro-

jekty sekundarnej bibliografie z uplynulého desatrodia
a poskytuje komplexny pohlad na vysledky 120-roc-
ného zanieteného Usilia nasich pomocnych, vyskum-
nych a vedeckych pracovnikov.

K vyznamnym vedeckym pocinom UKB uplynulého

& roka patri aj potvrdenie Kurzweillovej predpovede
* 1 Uspe$ného zvladnutia tzv. Turingovho testu strojovej
inteligencie [2], datovanej na rok 1929 [1]. Tuto pro-

L.

Posledny zdznam z generalneho listkového kataldgu UKB gndzu sme potvrdili nepriamou metddou na zdklade
dokazu, ktorym je zdokumentovany (zial, nepubliko-
vatelny) vyrok frustrovaného Citatela nasej kniznice, ktory sa pocas rozhovoru

s konkrétnym konzultantom domnieval, ze komunikuje so zacyklenym programom. Na zaklade tohto vysledku moZzno
konstatovat, Ze sme v uplynulom roku vo vyvoji knizniénych konzultaénych sluZieb dosiahli tzv. bod singularity, od
ktorého uz nemusia knihovnici do tychto neproduktivnych procesov vébec zasahovat [3]. Nahradili ich pocitace.
Konzultanti tak mohli byt preskoleni na animatorov vzdeldvania a kreativity.

Znalostné zazitky a sluzby

Dlhodoba ochrana kniznicného fondu a jeho efektivne a adresné spristupniovanie je podstatnym, nie vSak vylu¢nym ob-
sahom poslania kniznice. Vysostnym ciefom je napomahanie procesu zuzitkovania informacii na rozvoj osobnych zna-
losti uzivatela.

Na podstate budovanej znalostnej bazy s priebezne pridavanou pridanou hodnotou sa v rdmci ekosystému kniznice rea-
lizovali aj v uplynulom roku rézne znalostné aktivity a sluzby. Zameriavali sa na uspokojovanie bezprostrednych
a predpokladanych hmotnych a nehmotnych potrieb uzivatelov.
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Paradoxne, prekypujlica ponuka dostupnych prameriov a informacii ma ¢asto podobny efekt ako ich nedostatok. Preto
aj v uplynulom roku dominovali asistenéné sluzby pri vyhladavani, znédme uz z predinternetovej éry. Schopnost vy-
hladavania relevantnych a spolahlivych informacii, ktoré spocivaju na historickych profesionalnych fundamentoch,
tvorby opisnych a vecnych metadat a definovani sémantickych véazieb zostava nasou profesionalnou vysadou. (pozn.
aut.: Sme jednoducho nenahraditelni!). Vysokl profesionalitu preukazuju pri tom najmé nasi najsklsenejsi senior-
assistenti, ktori ,a priori* stale nieCo hladaju (... stracaju, zabudaju, hladaju...).

Hmotné vystupy suviseli najma s produkciou tlacovin on-demand (sluzby Print on Demand) a so sluzbou retrokonver-
zie digitalizatov, ktorej podstatou je verna rekonstrukcia, resp. emulacia a zhmotnenie pévodnych predléh. Desiatka
instalovanych samoobsluznych 3D tlaciarni je v plnej permanencii.

Nehmotné vystupy sa dotykali najma socidlnej inklzie a mentalnej asistencie zameranej na jednotlivca i skupiny. Cim
viac ¢asu travia ludia pred obrazovkami a pracuju z domu, tym viac pocituji nedostatok socializacie.

Dovolim si odcitovat architekta G. T. Freemana: ,Zatial’ ¢o internet vedie k izolacii jednotlivcov, kniZnica ako fyzicky
priestor pésobi opacne. ... Je to miesto, kde sa ludia stykaju Uplne inak. Stdvaju sa sucastou komunity... " [7]. Tento
vyrok potvrdzuje nasu sklsenost z neddvnej minulosti, ktord preukazala, ze individudlna penetracia informacnych
technoldgii a personalizacia aktivit v rdmci globalneho informacno-komunikacného priestoru dosiahli vSeobecné maxi-
mum a vyrazne ovplyvnili klasickl komunikaciu ,slovom a pismom", ¢im obmedzili prirodzent humannu interakciu.
Oralnu komunikaciu nahradila fyziologickd a mentdlna interakcia so znalostnymi a datovymi systémami.

Univerzitna kniznica vyhlasila vojnu tomuto fenoménu novodobej ,negramotnosti* tym, Ze organizuje kurzy klasického
pisania a Stylistiky, ako aj priamej medziludskej ordlnej komunikacie (vis a vis). Terapeutické seminare ,Pohlad do oci
vasho milovaného..." alebo ,Povedz mi, ¢o chces, hned to dostanes" su oblibené u pouZivatelov kniznice bez rozdielu
veku a pohlavi.

Vdaka dlhodobému Usiliu sa podarilo prebudovat Personalny referat na oddelenie fudskych zdrojov, s osobitnym déra-
zom na celozivotné vzdeldvanie. Do jeho gescie sme, vzhladom na dlhodobé skisenosti pri sprave utajovanych uda-
jov a utajovani spravnych Udajov, zahrnuli aj priebeznu starostlivost o pouZivatelov kniZnice.

Pri prilezitosti 100. vyrocia pomenovania metody Xi-Nao (vysl. ,Si-nao“) na reformu myslenia (pozn. prekl.: W55
- Cistenie mysle) Mao Ce-tungom roku 1929, sme tito metddu rozpracovali na vedeckom informacno-ekologickom
zaklade a zaviedli medzi prvymi na svete unikatnu sluzbu tzv. mentalnej ekologizacie (pozn. aut.: V starsSej anglosa-
skej literatire sa pouziva pomerne hruby termin “brain-washing” [5] ). Vychadzali sme pritom z praxou overenej hy-
potézy, ze ,poriadok na internete sa neda spravit, preto ho treba spravit v hlavach". Tato sluzbu kniznice vyuzivaju
najmé $tudenti a absolventi podetnych slovenskych univerzit s cielom zmiernit individudlny informaény chaos a zis-
kat kapacity na novy prilev vedomosti. SluZba sa tesi velkej oblube verejnosti, v praxi sa osveddila aj ako prevencia.
Potvrdzuje to aj zvysSeny Statisticky (daj opakovanych individualnych pristupov k rovhakym dokumentom. Niekedy Ci-
taju to isté aj patkrat.

V uplynulom roku (2029) sme vytvorili v ramci Useku znalostnych aktivit a sluzieb samostatny odbor kredibility a in-
vencie, ktory poskytuje sluzby v oblasti preventivnej kontroly plagiacity diel a kvalifikacnych prac, posudzovania d6-
veryhodnosti dat a informacii a originality napadov a tém. Prispievame tym k plynulosti procesu udelovania
vysokoskolskych a akademickych titulov, ktory sa zbyto¢ne nezdrziava pri dodato¢nom posudzovani povodnosti odo-
vzdanych prac. Konzultacie v oblasti originality ndapadov a tém ocenuju najma vysokoskolski pedagdgovia, ktori vdaka
Uspore kapacit mdZu garantovat viacero odborov na viacerych miestach (v rovhakom &ase) a nemusia zbytoéne vy-
myslat nové veci a témy.

Hlavné skupiny uzivatelov

Vystupy, sluzby a fondy UKB ako vedeckej kniznice a zazitkového centra si uzivaju jednotlivci zo Sirokého spektra
odbornych komunit a generacnych vrstiev, najma s vysokoskolskym vzdelanim - asi 75 % populacie (pozn. aut.: po-
uzivatel pouziva - uZzivatel si uziva). Uzivatelom kniznice sa automaticky stava kazdy obcan eurdpskeho spolocen-
stva, ktory sa identifikuje ¢ipom z centralneho registra obyvatelov. Popri desiatich milidnoch virtudlnych navstev
kniznica v uplynulom roku zaznamenala vySe 400 000 fyzickych navstev 50 000 jednotlivych osOGb. Generacia X
(1961 - 1975) preferuje tradicné kulturnospolocenské akcie, koncerty a vystavy, generacia Y (1976 - 1990) vy-
uziva tradicné média a sluzby, najma print on demand, navstevuje kurzy medialnej gramotnosti a novych techno-
16gii v ramci nasho programu celozivotného vzdelavania. Generacia Z (1991 - 2005) vyuziva najma vedecké datové
a informacné sluzby, publikacné sluzby, digitdlne kniznice, repozitare a kurzy manazmentu znalosti. Tato generdcia
sa najviac podiela na interaktivnej tvorbe a obohacovani poznatkového fondu a potencialu kniznice. Najmladsia ge-
neracia Alfa (a) uprednostiuje virtualnu realitu, skupinové eventy a hojne navstevuje kolaboratérium experimen-
talnej tvorivosti, ktoré sme vybavili najnovsimi informacnymi, komunika¢nymi a 4D prezentacnymi a multimedidalnymi
technolégiami. Uvolnenim skladov sme ziskali dostatok priestoru na zariadenie tychto modernych Studijnych prie-
storov, v ktorych ,alfaci" podkastuju, bloguju, chatujd... a hojne vyuzivaju aj studiovu techniku na pripravu audio-
a videozdznamov a holografii 4D.
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Datova a komunikacna infrastruktura

V uplynulom roku sme s vynimkou kabinetu historickych digitadlnych prameriov prestali pouZivat pri prezentaénych ter-
minaloch klavesnice a infrastruktliru sme prebudovali na bezkontaktnu datovd komunikaciu, tzv. mentalne riadeny
dialég (MRD). Pri tomto spdsobe stadi na nie¢o pomysliet a vysledky na takto sformulovan( otdzku sa okamzite zo-
brazia. V prvom obdobi sme mali Ciastocné problémy s interferenciou myslienok pri ovladani susednych stanic. Naj-
skor sme to riesili zvacSenim rozstupu, neskor sa osveddili tieniace helmice. Ukazalo sa vSak, Zze pouZitie tejto novej
technoldgie naraza na znamy fenomén paralelného myslenia, ked' popri Stidiu mysli vac¢sina nasich navstevnikov aj na
nie¢o druhé. Popri vedeckych animaciach sa tak na displejoch Casto zobrazuju iné, svojim sp6sobom rozptylujlce
scény. Vyvoj selektivneho interfejsu na deparalelizaciu MRD-u sme zaradili medzi prioritné projekty.

Velkej oblube Citatelov sa tesia individualne kabiny virtualnej reality, ktoré umozfujua trojrozmernu zazitkovu vizuali-
zaciu Sirokého spektra javov a udalosti z minulosti, sicasnosti i budlcnosti. Kabiny poskytuju dostatocnt intimitu po-
trebnd na hlboky osobny zazitok. Verime, Ze zaujem o tdto novu sluzbu sa tematicky rozSiri a ze okrem
popularno-vedeckej odbornej problematiky klasifikovanej kodom MDT 57.017.5 [4] budU Ziadané aj iné ponukané
témy, vizualizacie a zazitky. V uplynulom roku bolo v prevadzke 10 takychto boxov, ¢o povaZzujeme za optimum vzhla-
dom na intenzitu a naro¢nost technologickej a hygienickej Gdrzby.

V kontraste s ultramodernymi technoldgiami sme vyclenili v ¢asti byvalého skladu knih priestor bez jedinej elektrickej
zasuvky, kde sa nesmie pouzivat Ziadna technika - tzv. somnidrium, v ktorom nasi uzivatelia rozjimaju (o tom, ¢o po-
trebuju alebo chcu) a v ktorom sa uz nejednému prisnilo spravne rieSenie zlozitého problému.

Medzi vzacne artefakty IKT infrastruktlry patri historicky datovy archiv, v ktorom je dlhodobo uchovany 24 a 1/2 pe-
tabytovy masiv digitalizovanych kultirnych objektov, vygenerovany zhruba pred 15 rokmi v ramci operacného pro-
gramu vtedajsej Eurdpskej Unie. Takzvany Centralny Datovy Archiv udrziavame dodnes v chode v nadeji, ze sa
v dohladnom ¢&ase ukonéi projekt konsolidacie registrov a metaldajov a Ze sa konec¢ne podari zistit a aspon ¢iastoéne
spristupnit to, ¢o sa vtedy na magnetické pasky nahralo. Dovolim si na tomto mieste vyslovit vdaku klubu déchodcov-
-technikov, ktori nezidtne pomahaju udrzat v chode dobovl vypodétovd techniku.

Medzinarodna spolupraca

Vdaka integracii krajinskych knizni¢nych systémov sa medzinarodna spolupraca v ramci Eurdpskej federacie do vac-
Sej miery virtualizovala a realizuje sa formou telekonferencii a operativneho tweetu. Vymena sklsenosti v tomto ramci
takmer nie je potrebna, kedZe sme na tom vsetci rovnako. Teda rovnako dobre a rovnako zle. Aj preto sa zameriavame
na nové, resp. staronové oblasti perspektivnej spoluprace.

V uplynulom roku sme si pripomenuli 111. vyrodie nastupu Mao Ce-tunga do Cinskej narodnej kniznice. Bola to prile-
Zitost na opakované pozvanie kolegov z jednej z najvaésich kniznic na svete. Vdaka starostlivosti o Basagi¢ovu zbierku
islamskych rukopisov sa ndm dari dlhodobo udrziavat kolegialne kontakty s kniznicami vo viacerych islamskych a orien-
talnych krajinach. Zial, kniznica v Alexandrii vyhorela uz po tretikrat za ostatnych 2 100 rokov a pri tej smutnej uda-
losti zhorela aj nasa zmluva o bilateralnej spolupraci.

Nemozno nespomenut ani stdZze u nasich davnych partnerov a kolegov v krajinach nanovo konstituovaného Zakarpat-
ského spolocenstva slobodnych republik (byvalého ZSSR), ktori dodnes svojim poctom knihovnikov, knih a kniznic
v prepocte na obyvatela mnohonasobne prevysSuju eurdpsky priemer. Tieto sa stali vdaénym predmetom historického
knizni¢ného vyskumu nasich odbornikov, ktori sa mézu na vlastné oci presvedcit, ako to kedysi ddvno byvalo aj u nas.

Rozpocet

Zavfseny proces medzivladnej eurépskej integracie sa pozitivne odrazil aj na rozpocte kniznice. Vdaka skutocnosti, ze
rezort mentalnej a fyzickej kultdry (pozn. aut.: vznikol r. 2019 zlG¢enim MSR a MKSR) ostal jedinym ministerskym
Utvarom s krajinskou (rozumej celostatnou) pésobnostou pre Uzemie Slovenska, pricom rozpocet a polet Uradnikov
su centralne regulované (pozn. aut.: Brusel podla odporucani Svetovej banky v Pekingu), a kniznica dostava potrebné
zdroje na fungovanie na rovnakej pomernej Urovni. Rozpocet kniznice je vdaka tomu dlhodobo stabilny a je na hlavu.
Zvedenie vylepsenej metdédy programového financovania na baze metodiky PPBS (Planning-Programming-
-Budgeting System) posilnilo Uroven riadenia aktivit a ludskych kapacit a prispelo k formovaniu novej spolo¢nosti. Na
vysvetlenie: kto nereSpektuje zavery Dozornej rady, resp. pokyny riadiacich pracovnikov, nedostane ani cent. Nova,
nedavno schvélena forma dohdd o pracovnej innosti umozfiuje zamestnavat déchodcov bez naroku na mzdu. Vdaka
tomu sa aj v minulom roku na personalnych nakladoch znacne usetrilo.

Organizacné a personalne zabezpecenie

Organizacna struktlra sa priebezne prispésobuje poZiadavkdm doby. Federalizacia Unie a reforma krajinského kniz-
ni¢ného systému priblizila uz roku 2019 UKB k postaveniu hlavnej krajinskej kniznice. V uplynulom roku sme si pripo-
menuli 10. vyrocie zaloZenia Krajinského Konzorcia Kniznic (K3), ktoré zdruzuje byvalé vedecké kniznice, dovtedy
nezdvisle pdsobiace na Uzemi Slovenska. Desatrocie pdsobenia Ustredia K3 a Dozornej rady K3 na pdde nasej kniznice
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pod priamou gesciou krajinského Ministerstva mentalnej a fyzickej kultlry Slovenska prospelo nasej ¢innosti po vset-
kych strankach. Centralizacia viacerych aktivit, vratane nakupu tovarov, zariadeni a outsourcingu podpornych sluzieb
(verejné obstaravanie, doprava, reprografia), a centralna koordinacia rozhodnuti spravnej rady prispela ku konsoli-
dacii datovej a technologickej infrastruktiry a optimalizacii pracovnych postupov konzorcia K3. ESte sa sice stava, ze
dochadza k duplicitnej tvorbe metaznalostnych zdznamov, je to vSak skér v dosledku prehnanej iniciativy pri pridavani
pridanej hodnoty.

Personalne kapacity sa vdaka permanentnej penzijnej reforme a neskorsiemu odchodu do déchodku podarilo stabili-
zovat, resp. zakonzervovat. Vedecké vyskumy ukazali, Ze 80-ro¢ny pracovnik ma porovnatelny vykon s vaésinou
70-roc¢nych, ¢o sa potvrdilo aj v knizni¢nej praxi. ( Nuz povedzme si, ,medzi nami Zenami®, je to tak!)

V roku 2029 bol limit po¢tu zamestnancov UKB stanoveny

Vekova Struktiira zamestnancov UKB na 212, ¢o predstavuje v Uhrne priblizne 5% pokles za uply-

2009 2019 2029 nulych 20 rokov. Napriek systematickému znizovaniu za-
18 <30 45 23 10 kladného stavu zamestnancov vo verejnej a plnej
30<40 34 30 20 technologickej nezamestnanosti sa to podarilo najma vdaka
40 < 50 46 45 50 tvorbe novych pracovnych miest v oblasti administrativy,
50 < 60 92 35 30 ale aj v oblasti vyskumnych ptojektov a il:lova'CiI', a vzhla-
dom na poziadavky trvalej udrzatelnosti datovej a znalost-
60 <70 29 35 40 nej infrastruktiry a sluzieb krajinského a globalneho
70 < 05 10 vyznamu (tzv. OPIS-Forever).
Spolu 246 / 225/ 0 212/ @ Vi - . - R . o ex .
ekova Struktura svojim spésobom ,vyzrela®, pricom prie-
047,56 | 53,71 39,96 merny vek zamestnancov sa vysplhal na 60-tku.

Tento stav dokumentuje aj tu skutoénost, Ze (popri administrative) knihovnictvo, resp. znalostné inZinierstvo, spo-
lo¢ne s medicinou a informac¢nymi technoldgiami sa v ostatnych rokoch zaradilo medzi posledné zmysluplné a per-
spektivne odbory a povolania s potencidlom dlhodobej udrzatelnosti. (Pozn. aut.: Do tych cias, kym ludstvo definitivhe
nezmudrie.")

Zaver

Univerzitna kniZnica v Bratislave si aj v uplynulom roku s plnou zodpovednostou uvedomovala svoje zodpovedné po-
slanie pri ochrane a spristupriovani znalostného kapitalu spolo¢nosti. Tento kapitdl tvori nielen staticky obsah spravo-
vanych zbierok a archivov, ale aj metody a sluzby ich verifikacie a sprostredkovania [8]. A - samozrejme
a predovsetkym - nasi uzivatelia, ktori sa aktivne podielaju na uzivani, formovani a obohacovani knizni¢ného fondu
a aktivit a ddvaju im ultimativny zmysel. Je to dlhodobd vyzva, ktor( sme v uplynulom roku dokazali naplnit aj vdaka
zachovaniu rdmca trvalej instituciondlnej udrzatelnosti, ktoré sa zakotvili v kniznicnom zakone z r. 2019.

Preto by som rad vyslovil vdaku pracovnikom Ministerstva mentalnej a fyzickej kultiry za vytvorenie optimalnych pod-
mienok na realizaciu poslania nasej kultdrnej a znalostnej institlcie a clenom Dozornej rady Krajinského Konzorcia Kniz-
nic (DR K3) za osvietené riadenie a riaden( osvetu pri rozvoji Univerzitnej kniznice a jej aktivit pri naplnani vliastnych
a verejnych znalostnych zazitkov a potrieb.

Zaverom mozno konstatovat, Ze Uspesny rok 2029 skondil tak, ako zacal - totiz v pondelok!
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